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Uvod

Oficidlnym dokumentom predstavujucim viziu d’alSiecho rozvoja vychovy a vzdeldvania v
Slovenskej republike je Narodny program vychovy a vzdelavania v SR(d’alej NPRVV) na roky
2018 az 2027, znamy pod menom KVALITNE A DOSTUPNE VZDELANIE PRE
SLOVENSKO. Tento dokument sa zaoberdA mnohymi dolezitymi oblastami vychovy a
vzdelavania deti, ale aj dospelych obCanov Slovenskej republiky. NPRVV je zamerany na
dosiahnutie nasledovnych strategickych ciel'ov:

1. ZvySenie kvality vychovy a vzdelavania
2. ZvySenie dostupnosti kvalitnej vychovy a vzdelavania
3. Modernizacia vychovy a vzdelavania

Z jeho filozofie vyplyva, Ze absolventi si musia zo $kdl odniest” aj trvalejSie hodnoty ako su
vedomosti. TrvalejSimi hodnotami st postoje, zadujmy, motivacia, hodnotovy systém, vnimanie
dobra, zla, mudrosti, kritické myslenie ¢i vnimanie a produkovanie krasy a nasledne rozvinuté
schopnosti a zru¢nosti. S tym suvisia aj zmeny v cieloch i v samotnom obsahu vychovy a
vzdelavania. Tu je doleZité optimalne vyvaZenie vzdelavacich cielov v ramci Statneho a
Skolského vzdeldvacieho programu.

Pre vychovu a vzdeldvanie to znamena aby ucitelia spolo¢ne s d’alS§imi odbornikmi dokézali
pracovat’ s rozmanitostou Ziakov, ich réznorodym potencidlom, nadanim, talentom aj
znevyhodnenim, pricom tito rozmanitost vnimaju ako prirodzeny jav. Z takéhoto pristupu
budil mat’ Gizitok najmai tzv. ,,bezné deti®, ktorych vzdelavaci potencial bude dostavat’ v rdmci
individualizovaného vzdeldvania vyznamne viac rozvojovych impulzov. Aj deti s vysokym
vzdelavacim potencidlom budi z takéhoto pristupu mat’ uZitok.

Ponukana vizia $koly sa stotoZiiuje s viziou tohto dokumentu, pricom vychadza zo znalosti
Skolského prostredia, socidlnej klimy a zloZenia Ziackeho kolektivu, odbornosti
a kvalifikovanosti pedagogického kolektivu, poZiadaviek rodicov, viac ako roku préace Skoly
pocas nestandardnych podmienok danych pandémiou virusu COVID-19 ale aj d’alSich faktorov,
ktoré ovplyviiuji vonkajsi aj vnitorny Zivot Skoly na jednej strane, na druhej strane predstavuje
snahy 0 maximalne priblizenie sa filozofii NPRVV. Skola a jej zamestnanci(pedagogicki,
odborni ale aj nepedagogicki) = moézu ovplyvnit' vyznamnu cast uvedenych oblasti,
samozrejme, sme viazani platnou $kolskou legislativou. Skola ako Zivy a citlivy organizmus
reaguje na vSetky zmeny v Zivote a spolocnosti, teda aj na nové podmienky vychovy
a vzdelavania, ktoré s€asti mozno hodnotit’ ako pozitivne, no v stvislosti s dobou, ktora prinasa
mnoho negativ, sa musi vyrovnat’ aj s mnohymi nepriaznivymi okolnostami a bezprostredne
nane reagovat. Preto aj v stanovenych ciel'och a ¢iastkovych tlohdch je nutné pocitat’ s tym,
ze nie vSetky sa budu dat’ realizovat’ na 100 %, ale niektoré z nich bude potrebné modifikovat’
a prispdsobit’ konkrétnym a meniacim sa podmienkam.
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1. ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKOLY
1.1 Charakteristika Skoly

Zékladna $kola, Skolska ulica 54/21, Slovenska Kajiia 54 je plnoorganizovanou
zékladnou skolou s pravnou subjektivitou, ktora jej bola priznana v roku 2001. Zriad'ovatel'om
skoly je obec Slovenskad Kajia. Skola poskytuje vychovu a vzdelavanie Ziakom z obci:
Slovensk4 Kajiia, Benkovce, Kvakovce, Mald Domasa a Zalobin. V poslednych rokoch sa
pocet ziakov na Skole stabilizoval a pohybuje sa okolo ¢isla 160. V Skolskom roku 2020/2021
zékladnu Skolu navstevuje 157 ziakov. Z tohto poctu je 21 ziakov zo SZP, ¢o predstavuje
priblizne 16 %, 117 ziakov (74,5%) do Skoly dochadza zo spadovych dedin. Na skole je 11
tried. Z celkového poctu tried je jedna trieda Specializovana a jedna pre Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim (mentélny postih — Variant A — $pecialna trieda.) Skola ma jedno oddelenie

SKD, ktoré navitevuje 25 deti.
1.1.1 Persondlne obsadenie Skoly

Skola ma v k. roku 2020/2021 dvadsat’pit’ zamestnancov. Z tohto poétu je 7 muzov
a 18 zien.
Pocet THP pracovnikov je 4 — 2 upratovacky, 1 Skolnik a 1 ekonémka.
NaboZenstvo rimsko-katolicke vyucuje 1 farar a ucitel’ s aprobaciou DEJ - NBV.
Dve panie ucitel’ky su na materskej dovolenke a jedna pani ucitel’ka je uvol'nena dlhodobo na
vykon verejnej funkcie.
|. stupen — 4 pedagogicky — maju vysokoskolské vzdelanie II. stupiia s aprobaciou 1.- 4. roc.
I1. stupen — 11 pedagdgov — 6smy z nich maji ukoncené vysokoskolské vzdelanie II. stupna
vSeobecno-vzdelavacich predmetov pre ro¢. 5. — 9. resp. 5. - 12. Dvaja pedagdgovia maji
ukoncené magisterské Studium katolickej teoldgie a Statnu jazykovl skuasku z anglického

jazyka—vyucuju ANJ a NBV, jeden pedagog ma ukoncené vysokoskolské vzdelanie Il. Stupia

—Ing. (ekonomicky smer) doplnené o DPS.

V Specidlnej triede u€ia pedagodgovia, ktori si svoju kvalifikaciu rozsirili o stidium Specidlne;j

pedagogiky.
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Na druhom stupni Skoly chyba pedagog s aprobaciou TSV, GEG, CHE. Priemerny vek
ucitel'ského kolektivu je priblizne 43 rokov. Traja pedagégovia pracuju na nizsie uvézky (farar
—43,48%, jeden pedagdg na 86,96%, jeden na 39,13% uvézok.

Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov sa uskutociiuje podla
planu profesijného rozvoja prevazne dvoma spdsobmi:

a) vzdelavanim,

b) sebavzdelavanim a vykonom pracovnej ¢innosti.

Vzdelavanie pedagogickych aodbornych zamestnancov je v stcasnosti zamerané na
kvalifikacné vzdelavanie, funkéné vzdeldvanie, adaptaéné vzdelavanie a aktualizaéné
vzdelavanie.

1.1.2 Materidlno — technické vybavenie skoly

Stara budova —triedy 3., 4. az 9. ro¢nika, zboroviia, riaditel'na, zastupcovia, kancelaria
ekonomky, sklad ucebnic, SKD, sklad TEV, WC chlapci a dievcata, kotolila, chodba —
provizorna telocvicna, kabinet FYZ-CHE, kabinet BIO, kabinet GEG.

Do prevadzky bola dana 01.09.1961. V poslednych jedenastich rokoch tato budova
presla tymito zmenami: rekonstrukcia a vymena krovu a strechy, zateplenie budovy, vymena
okien, vymena podlahovych krytin, vymena nabytku, lavic, stoli¢iek, inStalované interaktivne

tabule, vybudovand nova ucebna fyzikalno-chemicka, rekonstrukcia zborovne, rekonstrukcia

socialnych zariadeni, ¢iasto¢na vymene dlazby na chode, nova trieda pre SKD.

Pristavba — spojovacia chodba, triedy 1. a 2. roénik, sprchy, miestnost’ pre vychovného
poradcu, sklad materidlu na Techniku, WC chlapci a dievcata, miestnost’ pre upratovacky, sklad
1.- 4. ro¢nik, ucebna informatiky, Skolskd kniznica, posiliiovia, ucebna jazykov, dielne

a archiv.

Do prevadzky bola dand 01.09.1985. V poslednych desiatich rokoch tato budova presla
tymito zmenami: rekonStrukcia a vymena krovu a strechy, vymena podlahovych krytin,
vymena ndbytku, inStalované interaktivne tabule, vybudovand nova ucebiia informatiky,
jazykov, zrekon$truovand kniZnica, vymena okien na prizemi a V socidlnych zariadeniach,
rekonStrukcia socidlnych zariadeni, vymena Satfiovych skriniek, rekonStrukcia spfch a

rekonstrukcia cvicnej kuchynky.
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Skolsky areal — multifunkéné ihrisko, travnaté ihrisko, altdnok, pozemok na

vyucovanie PVC a TECH.

Telocvicna — Skola nema zatial’ vybudovanu telocvic¢iu.

1.1.3 Vybavenost skoly ucebnymi pomockami

Skola je vybavovana uéebnymi pomdckami priebezne ato podla potrieb ugitelov,
poziadaviek rodi¢ov a finanénych moznosti $koly. Skola je pomerne dobre vybaveni
pomockami na vyucovanie informatiky, jazykov, fyziky a chémie. V priebehu tohto roka sa
zrealizuje na Skole projekt ,,Modernizdcia interiérového vybavenia odbornych ucebni
Zakladnej Skoly Slovenskéd Kajna“ ktory umozni zrekonstruovat’ Skolsku kniznicu a Skolské
dielne v celkovej sume cca 75 000 € . Na skole su vybavené tieto odborné uéebne: ucebna

informatiky, ucebiia jazykov, kniZznica, cvicnd kuchynka, Skolské dielne, u¢ebna fyziky-chémie

a posiliioviia. Skola postupne nakupuje softvéry, ktoré umoziiuju zefektivnit vyudovanie

prostrednictvom interaktivnej tabule.

1.2 Orientacia na partnerov, spolupraca s nimi a ich poziadavky

121

SKOLA — ZIAK

ZIAK - SKOLA

Umoznuje  ziskanie kompetencii

primarneho  aniz§ieho stredného
vzdelania intaktnych Ziakov ako aj

7iakov s SVVP.

Snaha 0 ziskanie kompetencii

primarneho  iniz§iecho  stredného

vzdelania.

SKOLA - ZRIADOVATEL

ZRIADOVATEL - SKOLA

Poskytuje kvalitni vychovu
a vzdelavanie, plni ciele stanovené v
skolskom zakone, v SVP a SkVP

stanovuje si splnitelné ciele v sulade

Zabezpecuje dostatok financii na
prevadzku Skoly, ocakéva kvalitné
a kvalitné

plnenie  uloh sluzby
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s poziadavkami humaénnej Skoly, v
duchu narodnych  a krestanskych

tradicii, zabezpecuje plynula

prevadzku.

verejnosti. Skola od zriadovatela

ocakava podporu pri napliani ciel'ov

SKOLA - ZAMESTNANCI SKOLY

ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA

Vytvara pre zamestnancov Skoly

optimalne  pracovné  podmienky,

psychohygienické podmienky,

zabezpeCuje  moznosti  dalSieho

vzdeldvania, oboznamuje s novou

legislativou, vytvara ucinnu

organiza¢nu Struktiru, priestor na
a tvorivost’,

realizaciu priznava

samostatné kompetencie, vytvara
vnutorné Skolské predpisy tak, aby sa

S nimi stotoznili v§etci zamestnanci.

Plnia celkov¢ a ¢iastkové ciele Skoly,
permanentne sa vzdelavaji, su aktivni
a iniciativni, spolupracuju
s rodi¢ovskou verejnostou, ucinne

spolupracuju s dal$imi  partnermi

Skoly, vytvaraji pozitivny imidz
Skoly. Kazdy clen pedagogického
zboru ma pravo participovat’ na tvorbe
Skolskych noriem, tiez na
usmernovani chodu Skoly. Akceptuju
vnutorné Skolské predpisy s vedomim,
7ze nariadenia, ktoré  spolocne
skoncipovali a prijali, budi musiet

plnit’.

SKOLA - RODIC

RODIC - SKOLA

Skola poskytuje rodiovi ako

objednavatel'ovi  kvalitné  sluzby

vramci vychovy a vzdeldvania,

poskytuje mimoskolské aktivity

Rodi¢ia spolupracuji so Skolou,
podporuju jej hlavné ciele, poméhaja

Skole, podiel’aju sa na realizacii cielov
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SKOLA

ORGANIZACIE,
SPOLUPODIELCAJUCE SA NA
VYCHOVE A VZDELAVANI

Prizgva organizacie k spolupraci-

napr. CPPPaP, CSPP, Policajny zbor,

obecné urady ...

Pomahaju plnit’ hlavné ulohy Skoly

SKOLA - SKOLSKA

SAMOSPRAVA

SKOLSKA SAMOSPRAVA
SKOLA

Predkladda samosprave koncepciu,

plany prace, podnety na pomoc

a spolupracu, o¢akava pomoc

Vyjadruje sa k hlavnym aloham, dava
podnety anavrhy na skvalitnenie
¢innosti, spolupodiel’a sa na realizacii

uloh, poskytuje pomoc.

SKOLA — OSTATNI PARTNERI

MSVVaS SR, OU odbor $kolstva —
Presov, SU — DIhé Kl¢ovo, , MPC PO,
NADACIE,TJ

PROJEKTOVI PARTNERI ,0Z

Skola prizyva k spolupraci vyssie v
pravo uvedenych, ocakdva pomoc,
podporu, ddveru, spolupracuje na

zéklade ich ¢innosti, vyziev

Skola odakdva od MSVVaS SR
vypracovanie SVP, podnety a vyzvy
realizaciu tvorbu

na projektov,

vzorovych vnutroskolskych
dokumentov zo strany SSU, podporu
realizacii

pri projektov od OZ

a d’alSich partnerov, tvorbu
metodickych materialov od MPC
Vv stvislosti so zmenou obsahu
a rozsahu vyucovania, podporu od TJ

pri Sportovych akciach
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2 SWOT ANALYZA SKOLY

2.1 Silné stranky Skoly

Ludsky potencial:
» plne kvalifikovani pedagogicki pracovnici,
» dobra klima $koly — kladny vzt'ah Ziakov k skole,
dobré vztahy medzi uéitel'mi, Ziakmi a rodi¢mi,
dobré vysledky v praci s nadanou mladezou —
futbal, floorbal, vybijana,
podpora vedenia $koly dalSiemu vzdelavaniu
pedagogickych pracovnikov,

Siroka ponuka zaujmovej ¢innosti,

funkéné a konstruktivne vztahy vedenie Skoly
a pedagogickych pracovnikov,

optimizmus v pracovnom kolektive.

Materialne vybavenie:

» odborné uéebne a ich vybavenost,

» rekonstrukcia pévodnej budovy - Cisté prostredie,
nova Skolska druzina,

vybavenie cvi¢nej kuchynky,

posiliioviia pre ziakov a ucitel'ov Skoly,

>
>
>
>

bezplatny pristup pre ziakova ucitelov Skoly na
internet,

» multifunk¢né ihrisko,

» estetické vybavenie interiéru a exteriéru skoly,

» dobra poloha $koly — mimo frekventovanych
komunikacii, blizko rekreacnych stredisk, relativne

pekné prostredie.

Pedagogicky proces:

» dobra klima $koly — dovera, bezpe¢né prostredie
pre ziakov,
dobra pripravenost’ ziakov na realny Zivot,
rozvoj preventivnych a multidisciplinarnych
aktivit,
vyuzivanie vypoétovej techniky v procese
edukacie,
zaclenenie rieSeni socidlno-patologickych javov
do vychovno-vzdelavacieho procesu,

starostlivost’ o Ziakov s SVVP.

Ostatné faktory:

» skola rodinného typu,

» prezentacia Skoly (webové stranky, Skolsky
Casopis, publikacie v regionalnych novinach,
organizacia Diia otvorenych dveri, Viano¢na
akadémia, Valentinsky ples, Noc v skole,
Martinsky lampas),

vlastnd web stranka Skoly,

dobre fungujtci ziacky parlament,

vydavanie $kolského ¢asopisu,

kvalitné vychovné poradenstvo,

dobre fungujuca Rada Skoly.
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2.2 Slabé stranky Skoly

Ludsky potencial:

»reSpektovanie  a ocefiovanie  prace navzajom
Vv pedagogickom kolektive,

» otvorenost’ a vzajomna komunikacia,

»nedostatocné finanéné ohodnotenie pri praci nad
ramec svojich povinnosti,

»rozna miera flexibility ucitelov — schopnost’ menit
formy a metody prace,
»nedostatocné zrucnosti ucitelov vo vyuzivani

autoevalvacnych metdd,
»niektori pedagogovia nedokdzu zmenit’ svoj pristup

k ziakom.

Materialne vybavenie:
» chybajuca telocvicna,

vybavenie odbornou literatarou,

>
» softvérové vybavenie predmetov,
>

chybajt priestory pre ziakov pocas vol'nych hodin.

Pedagogicky proces:

»  malo pozitivneho slovného hodnotenia,
» 7Ziaci nevedia samostatne pracovat, mala
pozornost, ¢akaju na hotové informacie,
nedostatocné zavadzanie novych vyucCovacich
metdd, neefektivne vyuéovanie,

nedavame detom moznost volby (napr. praca
Vv dvojiciach, vyber cvi¢eni na hodine, ¢o na
domacu ulohu...),

uplatiiujeme viacej autoritativny pristup nez
demokraticky,

maly zaujem ucitel'ov o profesijny rozvoj
zastarané spOsoby overovania vedomosti, chyba
vnutorna autoevalvacia ale aj vonkajsia evalvécia,
V prevaznej miere prevazuje motivacia znamkami

(na rozdiel od vnutornej motivacie ziaka).

Ostatné faktory:

» mala disciplinovanost’  stGfasnej populacie
a nereSpektovanie autorit,

nedostato¢na vnitorna motivacia ziakov,
nedostatony vztah deti k priestorom Skoly
(tmyselné ni¢enie Skolského majetku najmé
réomskymi ziakmi),

nedostatocné postavenie ucitel’a v spolocnosti,
finanéné doévody, ktoré vedu k tomu, ze Skola
prijima vSetkych ziakov,

problémy vyplyvajuce zrozdielnej socidlnej
skladby ziakov (ziaci z dobre situovanych rodin
ale aj ziaci zo socidlne znevyhodneného
prostredia),

nedostato¢na osveta tykajuca sa inkluzivneho
vzdelavania,

velmi slabé hygienické navyky urémskych

Ziakov.
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2.3 Prilezitosti a rizika Skoly

Rizika
>

nedostatok kapitalovych vydavkov — nie su
normativne pridel'ované/ havarijny stav
rozvodov ustredného kurenia/,

nedostatok financii vplyvom negativneho
demografického vyvoja obyvatel'stva,
zvySovanie vydavkov na prevadzku —
stupajlica spotreba energit,

nezvysSujuci sa spolocensky status ucitel’a,
nepriazniva ekonomicka situacia

V niektorych rodinach,

nedostatok finanénych prostriedkov na
odmenovanie pedagogickych

a nepedagogickych zamestnancov,
neodborné a necitlivé zasahy do cinnosti
Skoly — narusenie pozitivnej pracovnej klimy
zvonku,

nestale legislativne prostredie,

nekoncepénd praca v oblasti reforiem
Skolstva,
nedostatok metodickych materialov
a pracovnych listov(ziaci, resp. ich rodicia
nechcu platit’ za pracovné zosSity — bezplatné
reg. Skolstvo?!)
nepriazniva ekon. Situdcia v niektorych
rodinach,

§kol do

odchod ziakov zo spadovych

mestskych $kol.

PrilezZitosti

» ziskavat primeranymi racionalizacnymi

opatreniami optimalne mnozstvo finan¢nych

prostriedkov  na  zabezpecenie  vychovno-
vzdelavacieho procesu a prevadzky skoly,

» zapojit' Skolu do malych projektov, grantov,
vyziev (napr. Orange, COOP Jednota ...)

»  pokratovat v zapojeni Skoly do moznosti
Cerpania eurofondov (socialne orientované
projekty-asistenti, odborné inkluzivne timy ...)

> na financovanie projektu revitalizacie

Skolského arealu vyuzit’ Norske fondy,

> v spolupraci so zriadovatelom  ziskat

finan¢né prostriedky na vystavbu telocvicne,

> v spolupraci  so zriadovatelom  ziskat

finan¢né prostriedky na zateplenie pristavby,

» moznostou Skolsky

vypracovat  vlastny

vzdelavaci program zvysit zaujem rodiCov
0 vzdelavanie svojich deti v $kole,

zamerat’ sa na pracu so ziakmi s SVVP,

vyuzit velké mnozstvo vnutroSkolskych aj
mimoskolskych akcii na reklamu skoly na
facebooku a internetove;j stranke skoly,

zlepsit’ individualny pristup k ziakovi, vzhl'adom
na jeho osobnost’,

potencial zamestnancov Skoly.
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3 STRATEGICKA ViZIA SKOLY

»Vyucovat’ neznamend naplnit’ nadobu,
ale zapalit’ ohen
( William Butler Yets)

Chceme pokracovat’ v budovani modernej §koly ako centra vzdelavania, vychovy

a Sportu v regione Domase. Skola bude otvorenym spoloCenstvom deti, Ziakov ucitel’ov

arodicov ale aj SirSej komunity obce a regionu. Ako ststavne uciaca sa inStiticia, bude
spajat’ kvalitny a efektivny eduka¢ny proces s mimoskolskymi aktivitami v prospech
rozvoja individuilnych schopnosti Ziakov so zameranim na ich uspe$né uplatnenie sa
Vv Zivote. Edukacny proces bude postaveny na humanitnych principoch, tvorivom mysleni
avzajomnom reSpektovani, kde vzdelavanie a vychova sa budi navziajom prelinat’

a dopliiiat’.

Skola bude:

a) vo vztahu k ziakom
- viest’ svojich ziakov k zvladnutiu kI'a€ovych kompetencii definovanych v Statnom a
Skolskom vzdeldvacom programe,
- uplatiovat’ aktivizujuce a tvorivé pristupy pri vychove a vzdelavani,
- viest’ ziakov k zodpovednosti, kooperacii, tolerancii,
- pri svojich vychovno-vzdelavacich zdmeroch zohl'adiiovat’ moZznosti uplatnenia sa vo
svojom regione,

- vytvarat’ pre nich Cisté a utulné pracovné prostredie,

b) vo vzt'ahu k zamestnancom:

- napomahat’ pedagogickym zamestnancom v ich kariérnom raste v kontexte plnenia zdmerov
koncepcie rozvoja skoly,

- cielavedome zvySovat’ odbornost’ a kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov s

ohl'adom na vychovno-vzdelavacie(dalej VZ) potreby skoly,
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- vytvarat’ pre nich dostojné pracovné podmienky,

- reagovat’ na vzniknuté metodické problémy,

c) vo vzt'ahu k rodi¢om a verejnosti:

- relevantne informovat’ rodi¢ov o ¢innosti Skoly, o VZ vysledkoch deti, aktualnom diani
v Skole,

- zverejilovat’ zamery, stratégie, ciele, ale vysledky jej ¢innosti, angazovanost’ v roznych
projektoch,

- snazit’ sa flexibilne reagovat’ na vzniknuté VZ problémy,

- vytvarat’ dobru atmosféru pre komunikaciu s rodi¢mi,

- svojimi aktivitami vyznamne prispievat’ ku kultirnemu a spolo¢enskému dianiu obce, bude

otvorend okolitej komunite a prispdsobovat’ svoju ¢innost’ jej potrebam.

4 STRATEGICKE CIELE SKOLY

4.1 Normativne vychodiska pre formulovanie strategickych cielov(velka legislativa):

- zadkon ¢€.596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov,

- zékon €.245/2009 Z.z. o vychove a vzdelavani a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov
Vv zneni neskorSich predpisov,

- zédkon ¢. 138/2019 Z.z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch a 0zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov,

- zakon ¢.597/2003 Z.z. o financovani zakladnych $kol, strednych $kol a Skolskych
zariadeni a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

- zékon ¢.311/2001 Z.z. Zakonnik prace a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni

neskorsich predpisov,

- zékon ¢.369/1990 Z.z. zdkon o obecnom zriadeni a 0 zmene a doplneni niektorych

zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

- nariadenie vlady ¢. 201/2019 Z. z., ktorym sa ustanovuje rozsah priamej vyucovacej

a priamej vychovnej €¢innosti pedagogickych zamestnancov,




Zikladna $kola, Skolska ulica 54/21, Slovenska Kajna
Koncepcia rozvoja skoly do roku 2026

-vyhlaska ¢. 1/2020 Z. z. Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenske;j
republiky o kvalifikacnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych
Zzamestnancov,

- vyhlaska MS SR ¢&.320/2008 Z.z. o zakladnej $kole v zneni neskorsich predpisov,

- vyhlaska MS SR ¢. 231/ 2009 Z.z. o podrobnostiach a o organizacii $kolského roka na
zakladnych skolach

- vyhlagka MS SR ¢.322/2008 Z.z. o $pecidlnych $kolach v zneni neskorsich predpisov,

- vyhlaska MS SR ¢.306/2009 Z. z. o $kolskom klube deti, $kolskom stredisku zaujmovej

¢innosti, centre voI'ného ¢asu, Skolskom hospodérstve a stredisku odbornej praxe,

- Programové vyhlasenie vlady,

- Dohovor o pravach dietat’a,

- Nérodny plan vychovy k l'udskym pravam,

- Koncepcia vychovy a vzdelavania narodnostnych mensin,

- Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani na roky 2021 az 2027

- Koncepcia informatizacie a digitalizacie rezortu Skolstva s vyhl'adom do roku 2020,
- Narodny Standard finan¢nej gramotnosti,

- Koncepcia globélneho vzdeldvania,

- Projekt otvorena Skola,

- Projekt zdrava skola, atd’.

4.2 Normativne vychodiska pre formulovanie strategickych ciePov(mala legislativa):

- Statit skoly,

- Vnutorny poriadok pre ziakov Skoly,
- Pracovny poriadok,

- Subor vnutornych smernic a predpisov.

4.3 Nenormativne vychodiska pre formulovanie strategickych ciel’ov:

- Klima skoly,
- Tradicie Skoly,
- Medzil'udské vztahy,



https://www.minedu.sk/data/att/665.pdf
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- Riesenie konkrétnych problémov,

- Vzajomna komunikécia,

- Socialne zazemie rodicov Ziakov,
- Spolupraca s OcU spadovych $kol,
- atd’.

4.4 Strategické ciele Skoly

1. Postupne prepracovat’ SKVP tak, aby vytvaral podmienky, ktoré umoznia kazdému

Ziakovi uspesSne zvladnut’ vzdelavanie poskytované zakladnou Skolou a sii¢asne dokazu
skvalitnit’ vychovno-vzdelavaci proces .

2. Budovat’ §kolu ako otvoreny systém spolocenstva Ziakov, ulitelov a rodicov, ktorej
hlavnym poslanim bude poskytovat’ komplexné sluzby v oblasti vychovy a vzdelavania.
3. Zabezpedlit’ vysoku odbornost’ pedagogického zboru a vytvorit’ efektivne posobiace
motivacné prostredie.

4. Skvalitnit’ materialno-technické vybavenie $koly tak, aby zodpovedalo poZiadavkam
sucasnej doby.

5. Pripravovat’ Ziakov na zodpovedny Zivot v slobodnej spolo¢nosti v duchu porozumenia,

znasanlivosti, priatel’stva medzi narodmi, etnickymi a naboZenskymi skupinami.

5 NAVRH REALIZACIE STRATEGICKYCH CIELOV SKOLY

Transformacia strategickych cielov bude zapracovand do konkrétnych uloh
operativnymi planmi c¢innosti Vv jednotlivych oblastiach urenim Specifickych cielov,
vymedzenim prostriedkov ako aj moZnosti ich realizdcie. Ku kvalitnému a redlne
kontrolovate'nému spracovaniu planu je potrebné doplnit’ uréenie(delegovanie) zodpovednosti
a ¢asovy horizont terminov plnenia Specifickych ciel'ov. Tieto konkrétne tlohy, zodpovednost’
a ¢asové obdobie plnenia jednotlivych uloh sa stane internou ulohou Skoly, v Case prijatia

koncepcie.
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5.1 Strategicky ciel’ ¢.1:
Postupne prepracovat’ SKVP tak, aby vytvaral podmienky, ktoré umozZnia kazdému
Ziakovi uspesne zvladnut’ vzdelavanie poskytované zakladnou Skolou a sticasne dokazu

skvalitnit’ vychovno-vzdelavaci proces .

5.1.1 Specificky ciel ¢.1: Uprava skolského vzdeldvacieho programu
Stratégia: Zapracovat’ do SkVP jednoznaéné hodnotiace kritéria urovne vedomosti Ziaka

Z jednotlivych premetov a ro¢nikov.

5.1.2 Specificky ciel ¢.2: Zmenit spésob realizdcie prierezovych tém v SkVP

Stratégia: Zakomponovat' do SkVP blokové vyuCovanie so zameranim na prierezové témy,
matematick, Citatel'sku, prirodovednt a finanéni gramotnost’

5.1.3 Specificky ciel ¢.3 Zaviest rocnikové projekty skoly

Stratégia Predmetové komisie(d’alej PK) a metodické zdruzenie(dalej MZ) navrhnu témy
jednotlivych Skolskych ro¢nikovych projektov, vypracuju metodiku tvorby projektov tak, aby
sa v nich vyuzili medzipredmetové vzt'ahy ako aj spdsob hodnotenia projektov.

5.1.4 Specificky ciel’ ¢.4 Prechod od integrdcie k inkliizii Ziakov s SVVP

Staratégia: Identifikovat individudlne edukacné potreby kazdému Ziakovi, nésledne
vypracovat’ moznosti diferencovaného vyucovania, pri ktorom sa ziakovi prispdsobuje obsah
vzdelavania, proces vyucovania, ale aj prostredie skoly.

5.2 Strategicky ciel’ ¢.2: Budovat’ §kolu ako otvoreny systém spolocenstva Ziakov, u¢itelov
a rodicov, ktorej hlavnym poslanim bude poskytovat’ komplexné sluzby v oblasti vychovy

a vzdelavania.

5.2.1 Specificky ciel' ¢.1: Zabezpecit informovanost aktudlnej a potencidlnej rodicovskej

verejnosti 0 vsetkych aktivitach skoly, edukacnom procese, hodnoteni Ziakov, obsahu

inovovanych vzdelavacich Standardov.
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Stratégia: pokraCovat’ v informovani Sirokej rodiCovskej 1nerodiCovskej verejnosti
0 aktivitach Skoly na webovej stranke Skoly ako aj na socialnych siet’ach, zostavenej na dennej

baze.

5.2.2 Specificky ciel ¢.2: Venovat prioritnii pozornost kvalite absolventa nasej skoly.
Stratégia: Na zasadnutiach predmetovych komisii a metodického zdruzenia raz za polrok
vyhodnotit’ vysledky ziakov v celoslovenskom testovani, vV sut’aziach, olympiadach a d’alSich
aktivitach ziakov, analyzovat’ aktualny stav vedomostnej tirovne ziakov ako aj pripomienok

rodicov k prebiehajicemu vzdelavaniu ziakov a urcit’ opatrenia na zlepSenie daného stavu.

5.2.3 Specificky ciel ¢.3: Zapojit rodicovskii verejnost do neustdlej obnovy interiéru a exteriéru
skoly.

Stratégia: Informovat’ rodi¢ov 0 moznostiach rekonstrukcie aredlu Skoly a vypracovat’ plan
moznej pomoci Skole formou pomocnych alebo Specidlnych prac, resp. ziskania materidlu

potrebného k danym rekonstrukciam.

5.2.4 Specificky ciel' ¢.4: Informovat pravidelne rodicov o rozpocte Skoly a 0 moznych
financnych rizikdach skoly.

Stratégia: Raz ro¢ne vypracovat’ prehladnu tabulku(formou letdku) Cerpania finan¢nych
prostriedkov. Ukazat’ na mozné problémy, s ktorymi sa méze $kola pri Cerpani a ziskavani

finan¢nych prostriedkov stretntt’.

5.2.5 Specificky ciel ¢.5: Cielenymi mimoskolskymi aktivitami a formou krizkov vypliiat

volny cas zZiakov a predchadzat tak negativnym javom.
Stratégia: Postupne pretransformovat’ kvantitu zdujmového vzdelavania na kvalitu a zamerat’

sa na spolupracu s rodi¢mi a Ziakmi pri ur€ovani obsahu zaujmového vzdelavania.

5.3 Strategicky ciel’ ¢.3: Zabezpecit’ vysoku odbornost’ pedagogického zboru a vytvorit’

efektivne posobiace motiva¢né prostredie
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5.3.1 Specificky ciel ¢.1: Podporovat zmysluplny osobnostny a profesijny rozvoj pedagogickych
Zzamestnancov.

Stratégia: plan profesijného rozvoja ucitel'ov vypracovat’ tak, aby vzdeldvanie jednotlivych
pedagdgov sa realizovalo pravidelne, maximalne v dvojroénych intervaloch. Pri vytvarani
planu aktualizaéného vzdelavania vyuzit’ poznatky a skusenosti tych pedagdgov, ktori dosahuju

so ziakmi vyborné vysledky.

5.3.2 Specificky ciel’ ¢.2: V priebehu piatich rokov dosiahnut ,, velmi dobrii tiroveii “(min. 91%)
odbornosti vyucovania jednotlivych predmetov na skole.
Stratégia: Vypracovat’ stratégiu podpory a motivacie ucitel'ov absolvovat rozsirujice §tidium

zamerané na predmety, ktoré sa na Skole vyucuju neodborne.

5.3.3 Specificky ciel’ ¢.3: Prepracovat kritéria pre hodnotenie ucitelov s dérazom na ich
profesijny rozvoj.

Stratégia: Veduci PK a MZ zostavia kritéria odmeiiovania V zavislosti na profesijnom rozvoji

prijatych kritérii.

5.3.4 Specificky ciel’ ¢.4: Pre vytvorenie efektivneho motivacného prostredia VyuZit tedriu
ektiviti(rovnosti).

Stratégia: Na zasadnutiach Pk a MZ zistit’ a analyzovat’ mieru distributivnej a proceduralnej
spravodlivosti vnimanej zamestnancami Skoly a nésledne prijat’ opatrenia, ktoré by zvysili
mieru zvySovania pracovnej motivacie a nasledne optimalizovali vzt'ah medzi ,,socidlnymi

investiciami®, pracovnym usilim a odmenou zamestnancov.

5.4 Strategicky ciel’ ¢.4: Skvalitnit’ materialno-technické vybavenie Skoly tak, aby

zodpovedalo poZiadavkam sticasnej doby.

5.4.1 Specificky ciel ¢.1 Zrekonstruovat kotoliu a rozvody vody tistredného kiirenia.

Stratégia: V spolupraci so zriadovatelom zrealizovat' projekt ,,Zmena zdroja vykurovania

Z8.“ V spolupréci so zriad'ovatel'om poziadat OU — odbor $kolstva o poskytnutie
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financii na rieSenie havarijného stavu rozvodov vody ustredného kurenia na dvoch

teplovodnych vetvach.

5.4.2 Specificky ciel ¢.2 Revitalizovat aredl Skoly so zameranim sa na zachytenie dazd'ovej vody
ajej nasledne vyuzitie na udrziavanie zelenych ploch ,ktoré budu
sluzit' na vychovou mladych ludi k environmentalnemu pristupu k
prostrediu, v ktorom Ziju.

Stratégia: Vypracovat’ projekt s danou problematikou na ziskanie grantu z Norskych fondov.
Na spolufinancovanie grantu pouzit' prostriedky z nenormativneho

financovania Ziakov $koly a z obc¢ianskeho zdruZenia.

5.4.3 Specificky ciel ¢.3 Zateplit pristavbu a dokoncit vymenu okien na pristavbe.
Stratégia: V spolupraci so zriadovatelom sledovat’ vyzvy MSVVaV SR zamerané na dant
problematiku av pripade potreby zabezpecit dopredu projektova a d’alSiu

dokumentéaciu.

5.4.4 Specificky ciel ¢.4 Dokoncit realiziciu rekonstrukcie ucebne technickej vychovy a
kniznice.

Stratégia: V spolupraci so zriad’ovatelom ukoncit’ vyberové konanie a realizaciu projektu

,Modernizacia interného vybavenia odbornych ucebni Zakladnej Skoly Slovenska

Kajiia®

5.4.5 Specificky ciel ¢.5 Systematicky dopliiovat kabinety novymi uc¢ebnymi poméckami.

Stratégia: V rozpocCte Skoly systematicky vyclenit’ peniaze pre jednotlivé kabinety.

5.4.6 Specificky ciel' ¢.6 Doplnit lokdlnu internetovii siet o vybudovanie Skolského serveru.
Stratégia: Vybudovat' centrdlne ulozisko dat pre Zziakov a ucitelov Skoly S moZnost'ou
prepojenia a adresného pristupu do ASC agendy, EduPage, skolskej kniznice, ¢i on-

line vzdelavania(Teams)

5.4.7 Specificky ciel ¢.7 Pokracovat v dobudovani §portového aredlu skoly.
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Stratégia: V spolupraci s OcU a PD Kvakovce vybudovat’ malt atleticka drahu, doskogisko

a upravit’ terén v Sportovom arealy

5.5 Strategicky ciel’ €.5: Pripravovat’ Ziakov na zodpovedny Zivot v slobodnej spolo¢nosti
V duchu porozumenia, znaSanlivosti, priatel’stva medzi narodmi, etnickymi

a nabozZenskymi skupinami.

5.5.1 Specificky ciel ¢.1 Viest Ziakov k zodpovednosti za vysledky dosiahnuté vo vzdelavani.
Stratégia: zadavat projekty dlhodobého charakteru zamerané na skupinovli pracu

a vyhodnocovat ich vzajomne Vv skupinéch.

5.5.2 Specificky ciel' ¢.2 Eliminovat prejavy rasizmu, nezndSanlivosti, netolerantnost,
xenofobie.

Stratégia: na dosiahnutych Gspechoch poukazovat na to, zZe vSetci 'udia dosahuju uspechy, ak

maju vytvorené dobré podmienky Vv spolo¢nosti — je potrebné pracovat’ s uspeSnymi I'ud’mi

V naSom regione.

5.5.3 Specificky ciel’ ¢.3 Viytvarat podmienky, aby kazdy Ziak v $kole mal moznost zazit

uspech, preukazat svoje vedomosti.
Stratégia: Na PK a MZ v spolupraci s rodi¢mi a Ziakmi $koly vypracovat’ pravidla novej

Skolskej tradicie( napr. ziackej konferencie)

5.5.4 Specificky ciel’ ¢.4 \Iytvirat podmienky na prezivanie pozitivnych zdzitkov v Skolskom
prostredi prostrednictvom podpory aktivit mimo vyucovania
Stratégia: V priebehu Skolského roka naplanovat’ spolocné akcie s inymi Skolami — vyletu,

Sportové stretnutia ...

5.5.5 Specificky ciel’ ¢.5 Minimalizovat rizikové spravania Ziakov v Skolskom prostredi pocas
prestavok.

Stratégia: Pocas travenia prestavok medzi vyu€ovacimi hodinami, umoznit’ Ziakom $portovat’
Vv priestoroch Skoly (stolny tenis), vyuzit Skolsky rozhlas — vytvaranie relacii ziakmi,
pocuvanie hudby.
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5.5.6 Specificky ciel ¢.6 Ctit si kultiru naroda, ndrodné hodnoty.

Stratégia: PokraCovat’ a rozsirit’ organizovanie pre ziakov navstev muzei, vystav, hradov,
divadelnych predstaveni. Pripominat’ si 'udové tradicie a zvyky — viano¢né zvyky a tradicie,
zaviest’ velkonoéné tvorivé dielne, zvyky a tradicie regiénu vsunat’ do SkVP v predmetoch —
vlastiveda, dejepis, geografia.

5.5.7 Specificky ciel ¢.7 Znizit frekvenciu a mnoZstvo problémového spravania sa Ziakov
V Skole.

Stratégia: vytvorit’ peer skupiny, vyskolit’ peer mediatorov na pomoc pri rieSeni

problémového spravania ziakov skoly.
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ZAVER

Ciel'om koncepcie nie je od zdkladov zmenit’ sucasny systém Skoly. Ide v nej predovsetkym 0
rozvijanie a rozsirenie pozitiv, ktoré v praci Skoly prevladaju. Popisujem v nej sposob, akym
sa Skola postupnymi krokmi dostane k dosiahnutiu stanoveného ciel’a. Pri jednotlivych
navrhovanych krokoch sa posilni timova praca ziakov a ucitel’ov, spolupraca skupin
rodi¢ — ucitel’, ucitel’- ziak s dorazom na vychovu ziakov §koly.

Vzhl'adom na socialne zlozenie ziakov musi byt vyuCovaci proces roznorody, aby
pomohol rozvijat’ schopnosti slabsich, ale aj vynikajucich ziakov. K tomu je potrebné vyuzit
¢o najlepsie schopnosti kolektivu pedagéogov. Z dovodu sebarealizicie tak ziakov, ako aj
ucitel'ov, budem podporovat’ zdujmovu ¢innost’, a vytvarat podmienky na patricné ohodnotenie
i tejto prace pedagdégov. Snahou skoly ako vychovno-vzdelavacej institucie bude vytvarat
podmienky na kvalitny vychovno-vyuc€ovaci proces a zaujmovu c¢innost vo vzajomnej
sucinnosti. Vysoka kvalita oboch zabezpeci Skole dobré meno, a tym aj dostatok Ziakov.
Néavrh koncepcie v tejto podobe pokladam za jednu z moznych buducich ciest Skoly a aj ked’
poskytuje pohl'ad na viziu rozvoja Skoly a jej strategické smerovanie v roznych oblastiach

zivota, zd’aleka neobsahuje vSetky atribaty tak, aby sme mohli hovorit o komplexnom

uzavretom programe. Uspech realizacie ciePov koncepcie, ale aj d’alSich iloh, ktoré nie st

v tomto projekte obsiahnuté, bude zilezat’ nielen od schopnosti a zainteresovanosti
manazmentu Skoly, pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov, ale aj od celkového
pristupu, politiky Statu ako aj zriad’ovatel’a, do akej miery budu S§kolstvo a jeho rozvojové
programy podporovat’. Pri projektovani uloh, ktoré st obsahom samotnej koncepcie som
vychédzal nielen zo svojich predstav s prihliadnutim na predchadzajice obdobie a st¢asny stav,
ale aj z pripomienok pedagogickych pracovnikov a ostatnych zamestnancov, Ziakov a ich

rodicov.




